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ā¹wæ¤Åv wz ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ¿v º³vÿ ć¾ĉĀÎ£ ¹w¬ĉv5

Åûv¾Ñw³ Èýv¹ ÿ x½w¬£
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wă ĂÆö« ć½vÀñ¾z ¹¾îĉÿ½

āºÉ ć¾ñ ôĊĄÆ£ ¦´z ćwă ĂÆö«

Àí¾ú£ ÷ºÝ ÿ Àí¾ú£ ½¹ ãwÖÞýv

wă ¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Ă«Ā£
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 ¢Å¾ĄåyõwÖù

Ôóÿv È¸z 5Ăùºêù
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Ô÷½wĄ¯ È¸z 5¡v¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă Ă¤·Āùj Ã½¹
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 ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½¢·wÅ

óÿv È¸z 5Ăùºêù
 ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É üú¬ýv$ECCA#

Ĉtw{Ý ë¹Àù
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ûwù¿wÅ

ûwù¿wÅ ºÉ½

ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£

Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ àõwz ûwù¿wÅ ¡wÎ¸Êù
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¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ûv½wîýwúĊ~
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 ćwă¹v¹½v¾é ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĈĉwývĀ£EPC *÷vĀ£ ¢·wÅ ÿ ±¾Õ

½Ā´ù āÁÿ¾~ Mw£ºúÝ

ûwù¿wÅ ¢õwÍv

¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ I¹w¬ĉv ½¹ äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½



 ćwă¹v¹½v¾é ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºùEPC *÷vĀ£ ¢·wÅ ÿ ±¾Õ

 ćwă āÁÿ¾~ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºùEPC *DB

  āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºùEPC wĉDB

 āÁÿ¾~ Ĉò¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºùEPC wĉDB

Ĉò¯½w îĉ ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù

Mazdak Abaee, PMP

9



½Ā´ù āÁÿ¾~ ûwù¿wÅ
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ûwù¿wÅ ¢õwÍv

èåĀù ½wí ÿ yÆí

¢í¾É ć½wñºýwù ÿ ć½vºĉw~

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½
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¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ I¹w¬ĉv ½¹ äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½
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 wă ¢í¾É äö¤¸ù āwò¤Åw·$ ÿ ¢ĉ¾ĉºù I¢·wÅ  IĈÅºþĄù#)))

 ĈùĀúÝ ć½wîýwúĊ~ * ¡½ĀÍ Ăz wă½wí āºúÝ ÷w¬ývIn-House

 Ĉăºýwù¿wÅ ćwă¹¾îĉÿ½ ÛĀþ£$ ĈÆĉ¾£wù *ćv āÁÿ¾~#
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 óºù xĀ¯½w¯ªĉ½ºõwz ÷Āîõwù āÀĉw«
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Traditional Organizational Maturity Model

Ô Traditional Organizational Maturity consists of:

Ô Level 1: Initial

Ô Level 2: Repeatable

Ô Level 3: Defined

Ô Level 4: Managed

Ô Level 5: Optimized

Various models use different terms to identify levels but all of them 
essentially mirror CMM and PMBOK methodologies.

Staged

ML 1

ML2

ML3

ML4

ML5
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 ÿ ºÉ½ óºù ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈùĀz ćv Ăz¾¬£

¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ĂÞÅĀ£
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¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É üú¬ýv óºù xĀ¯½w¯

Mazdak Abaee, PMP

17



 wă ûwù¿wÅ ßĀöz ÷ĀĄæù *Ăĉw~ óºù
 ë¹ÀùĈtw{Ý
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Traditional Organizational Maturity Model

Ô Traditional Organizational Maturity consists of:

Ô Level 1: Initial

Ô Level 2: Repeatable

Ô Level 3: Defined

Ô Level 4: Managed

Ô Level 5: Optimized
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 ĈùĀúÝ óºù * Ăĉw~ð ²ÖÅ,ßĀöz 5ĂĊõÿv
½v¼ñćºÞz ²ÖÅ Ăz ¡wÎ¸Êù

āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Ĉýw{ù ¾z Àí¾ú£
āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Ăĉw~ øĊăwæù ĂÞÅĀ£ ¿v
ćwăºþĉj¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ Ç¿Āùj èĉ¾Õ

ā¹wÅ

ûºýv½¼ñ ćv¾z yõwé Çÿ½ ĈýwÊý È£j
Ĉñºý¿

ĊêåĀù ćv¾z ûwýwù¾Ąé Ăz Ĉò¤Æzvÿ¢
 äĉ¾Þ£ Ăĉw~ ćwăºþĉj¾å ëºýv ¹vºÞ£

 āºÉ *ā¹wæ¤Åv ¹½Āù
 ¿v ā¹wæ¤Åv û¹Āz ā¾Õw¸ù¾~

üĉĀý ćwă ć½ÿwþå
¡wÝĒÕv ć¹½Āù ôĊö´£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ

Mazdak Abaee, PMP

20



 ĈùĀúÝ óºù * Ăĉw~ð ²ÖÅ-ßĀöz 5½v¾î£ ôzwé

½v¼ñćºÞz ²ÖÅ Ăz ¡wÎ¸Êù

 ¢ĉ¾ĉºù ćwăºþĉj¾å ć¿wÅºþ¤Æù
āÁÿ¾~

wă Èêý wz wă Ç¿Āùj ć¿wÅ yÅwþ¤ù
 Ă¯½w îĉ ćwăºþĉj¾å ¢Ą« ½¹ ¢í¾³

Ĉ¤ĉ¾ĉºù

¢ĊêåĀù Ĉò¤ÆzvÿĈýw{Ċ¤Ê~ Ăz
Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ø¤ÆĊÅ
ºþ¤Æù ćwăºþĉj¾å

ºĉw~ ćwă Çÿ½ ¿v ć½ÿwþå Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½v
āºÉ äĉ¾Þ£

 ½¹ wĄþ£ āÁÿ¾~ ćwă ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv
āÁÿ¾~ ûwúă ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z
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 ĈùĀúÝ óºù * Ăĉw~ð ²ÖÅ.ßĀöz 5āºÉ äĉ¾Þ£

½v¼ñćºÞz ²ÖÅ Ăz ¡wÎ¸Êù
¹w¬ĉv ć½ÿj¹¾ñ ćv¾z ć¹½vºýw¤Åv

ûwù¿wÅ ÷wú£ ½¹ ćºþĉj¾å ¡wÝĒÕv
wă āÁÿ¾~ ½¹ ĈúĊ£ ½wí ¿v ¢ĉwú³

 ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ
ûwù¿wÅ ÷wú£ ¿v wă āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ÿ

ĈúĊ£½wíāÁÿ¾~ ²ÖÅ ½¹
 ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ

¹v¾åv ¢ĊõÿĀÆù ÿ wă Èêý èzwÖù
 ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăºþĉj¾å Ĉò¯½w~ ìĉ
óĀÎ´ù ć½ÿjºĉº~ ćwăºþĉj¾å

 ÃwÅv ¾z üĉĀý ćwă ć½ÿwþå Ĉzwĉ¿½v
ĈæĊí Ĉýw{ù

 üĊz wă ā¹v¹ Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ øĊĄÆ£
wă āÁÿ¾~
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 ĈùĀúÝ óºù * Ăĉw~ð ²ÖÅ/ßĀöz 5āºÉ ¢ĉ¾ĉºù

½v¼ñćºÞz ²ÖÅ Ăz ¡wÎ¸Êù
Ĉĉwă øĊ£ ôĊîÊ£ĉj¾å ¹Ā{Ąz ćv¾zwăºþ

 ¡wÝĒÕv ÃwÅv¾z wăºýÿ½ ôĊö´£
āºÉ ć½ÿj¹¾ñ

ĈúĊ£ ½wí Ăz ćº« ôĉwú£ ÷wú£ ½¹
wă āÁÿ¾~

 Ĉùwú£ ć¾Ċñ½wí Ăz ÿ ë¾¤Êù ë½¹
āºÉ äĉ¾Þ£ ćwăºþĉj¾å

 ÃwÅv¾z üĉĀý ćwă ć½ÿwþå Ĉzwĉ¿½v
Ĉúí Ĉýw{ù

 Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ øĊĄÆ£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ
wă ûwù¿wÅ ÷wú£ ½¹ ¡wÝĒÕv
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 ĈùĀúÝ óºù * Ăĉw~ð ²ÖÅ0ßĀöz 5āºÉ ĂþĊĄz
½v¼ñćºÞz ²ÖÅ Ăz ¡wÎ¸Êù

 v½ ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz
ºĊă¹ Ăùv¹v)

 ÷wú£ ½¹ ĈúĊ£ ½wí Ăz ćº« ôĉwú£
ûwù¿wÅ

ÿ ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ
wăºþĉj¾å

 ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ ĂýđwÞå ć¾ĊòĊ~
üĉĀý ćwă ć½ÿwþå

 ćv¾z wă ā¹v¹ ÿ ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv
Ā{Ąz ćv¾z wăºþĉj¾å xw¸¤ýv ÿ Ĉzwĉ¿½v¹
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Survey of 126 senior level project management practitioners by the 

Center for Business Practices
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 ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ÷ĀĄæù ĂÞÅĀ£
¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ½¹

 ë¹ÀùĈtw{Ý
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Ăĉw~ ¡wĊÑ¾å
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 Ăĉw~ ¡wĊÑ¾å
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ĈÅºþĄù ÿ Ĉ³v¾Õ ºþĉv¾å

āÁÿ¾~ ćđwí ë½vº£ ºþĉv¾å

yÎý ÿ ¢·wÅ ºþĉv¾å

ć¿vºýv āv½ ºþĉv¾å

āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ºþĉv¾å

Vºþĉv¾åĈÅºþĄù½¹Çÿ½
EPCIwzºù¾Úý½v¾éû¹v¹
¾ú¤ÆùĈöùvĀÝºþýwùĂþĉÀă

$ĂþĉÀăºĉ¾·ÿ¢·wÅ#I
ûwù¿ÿ¢ĊæĊí÷w¬ýv
¹ĀÉ Ĉù)

Vºþĉv¾åĈÅºþĄùāÁÿ¾~øíĂþĉÀăüĉ¾£È¸zāÁÿ¾~EPC¢Åv
$.(0"#wùvüĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§w£Ăö³¾ù½¹¢ĊÞÑÿāÁÿ¾~Ăz×w´õ

ćv ĂþĉÀăÿĈýwù¿ºăvĀ·¹Āz)

V¡wÎ¸ÊùćwăđwíāÁÿ¾~ÿÇÿ½¢·wÅÿyÎýāÁÿ¾~½¹üĉv
Ăö³¾ùüĊĊÞ£¹ĀÉ Ĉù)

Vºþĉv¾åĈÅºþĄù½¹Çÿ½EPCºĉwzā½vĀúăwz½¹¾Úýü¤Év¹
ćwă ĂþĉÀăãºăćv¾zćwă Ă¤Æzć½wíäö¤¸ù÷w¬ýv¹ĀÉ)
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¹Ā{Ąz ¢Í¾å

¡v¾ĊĊâ£ ĂþĉÀă

Ăĉw~ ¡wĊÑ¾å



 Ăĉw~ ¡wĊÑ¾å$ĂþĉÀă ÛĀÑĀù ¢Ċúăv#
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 ćwă øĊúÎ£
āÁÿ¾~ ĈÅºþĄù

 ćwă ĂþĉÀă
¡wí½vº£

 ćwă ĂþĉÀă
¢·wÅ

ôúÝ ½¹

Å¢Åv ĈÅºþĄù Ç¾òý ¿v ĈÞzw£ āÁÿ¾~ ćwă ĂþĉÀă)

óĀúÞù ćwă Çÿ½

Å¢Åv āÁÿ¾~ ćwă ĂþĉÀă ¿v ĈĉÀ« ĈÅºþĄù ĂþĉÀă
¹ĀÉ ¢ĉ¾ĉºù ºĉwz Ăí)



 Ăĉw~ ¡wĊÑ¾å$ĂþĉÀă ÛĀÑĀù ¢Ċúăv#
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¹v¹½v¾é àö{ù

¹ĀÅć¾Åđwz
 ćwă ĂþĉÀă
 ¿v ĈÉwý
¹v¹½v¾é

 ā¾Ċ·»
¢ĉ¾ĉºù

¹v¹½v¾é ÷w¬ýv Ă«¹Āz

 ā¾Ċ·»
ĈÕwĊ¤³v

¹¾îöúÝ È¬þÅ ćwþ{ù

 ćwă½wí
Ĉýw{Ċ¤Ê~

 ćwă½wí
Ă¤Æzvÿ

Ă¤ÆÆñ ćwă½wí

 ćwă Ă¤Æz
ĈÅºþĄù ć½wí

 ćwă Ă¤Æz
 ºĉ¾· ć½wí
đwí

 ćwă Ă¤Æz
 ÿ ¢·wÅ
yÎý

 ćwă Ă¤Æz
ć¿vºýv āv½



ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z Ăĉw~ èÖþù

 ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z
ć½v¼ñ ãºă

 ÃwÅv¾z v¾«v
 ćÀĉ½ Ăùwý¾z
āºÉ ÷w¬ýv

¹¾îöúÝ ó¾¤þí

 ÃwÅv¾z ÷vºév
 ó¾¤þí ªĉw¤ý
¹¾îöúÝ
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 ªĉw¤ý * ¹¾îöúÝ$ ¹½Āù
 ½wÚ¤ýv *¢ĊÞévÿ#

 wă ¢·wÅ¾ĉ¿ * wă ćºþúývĀ£ *
wă ¢Ċå¾Ù



ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z Ăĉw~ èÖþù

Ă¤É¼ñ

ów³

āºþĉj
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ÜÖêù ìĉ ½¹

ºýÿ½



èåĀù ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ¢í¾É

wă āÁÿ¾~ ½¹ ¹¾îöúÝ

Ĉõwù ¹¾îöúÝ
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ºþúývĀ£ ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ¢í¾É

ºþúývĀ£ ûv¾ĉºù ÿ ûv¾{ă½ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

wĄýj ćv¾«v ÿ ¾§Āù ćwă ćÂ£v¾¤Åv ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

yÅwþ¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÿ ½w¤·wÅ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

wăºþĉj¾å ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù

wă ¢í½wÊù ÿ Üzwþù ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù

¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù
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¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ½¹ ¹¾îöúÝ
 ë¹ÀùĈtw{Ý
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¹¾îöúÝ ĈöÍv ćwă ĂæõĀù

 ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ$ ÿ ½vºĉw~ ć¹wÎ¤év āwòþz ìĉ
½ÿj¹ĀÅ#

 wă āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ$ ā¿Ā³ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ć½vÀzv *
ĈÎÎ¸£ ćwă ā¿Ā³#
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 ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒéwă ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ

Å Ă¤É¼ñ ówÅ ºþ¯ ½¹ ôí ºùj½¹ ĂýđwÅ ºÉ½ üĊòýwĊù$ ā½ÿ¹
ć¾Ċñ ā¿vºýv#

ĈêĊæö£ ºùj½¹ ºÉ½ üĊòýwĊù

Å Ă¤É¼ñ ówÅ ºþ¯ ½¹ ôí ºùj½¹ üĊòýwĊù$ć¾Ċñ ā¿vºýv ā½ÿ¹#

ĈêĊæö£ ôí ºùj½¹ üĊòýwĊù
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 ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒéwă ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ

Å Ă¤É¼ñ ówÅ ºþ¯ ½¹ ôí ¹ĀÅ ĂýđwÅ ºÉ½ üĊòýwĊù$Ċñ ā¿vºýv ā½ÿ¹ć¾#

 ¹ĀÅ ºÉ½ üĊòýwĊù

Å Ă¤É¼ñ ówÅ ºþ¯ ½¹ ôí ¹ĀÅ üĊòýwĊù$ć¾Ċñ ā¿vºýv ā½ÿ¹#

ôí ¹ĀÅ üĊòýwĊù
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wă ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé

Å Ă¤É¼ñ ówÅ ºþ¯ ½¹ ½¹ ¢{¨ù Ĉòþĉºêý ûwĉ¾« ¹vºÞ£$ ā½ÿ¹
ć¾Ċñ ā¿vºýv#

¢{¨ù ôí Ĉòþĉºêý ûwĉ¾« ¹vºÞ£

ÅĈzwĉ¿½v ÜÖêù ½¹ ¢í¾É ¢ĊÞÑÿ

ć½w« ćwă Ĉĉv½v¹ Ăz ć½w« ćwă Ĉăºz ¢{Æý
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wă ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé

ÅĈăºz ôí ¢{ÆýĈĉv½v¹ ôí Ăz ĈêĊæö£ ćwăêĊæö£ ćwăĈ

 ¢{ÆýͼĈăºzwăͼ ĂzͼĈĉv½v¹wăͼ

ÅĈĉv½v¹ ôí ôÑwæ£Ĉăºz ¿v ĈêĊæö£ ćwă ĈêĊæö£ ćwă

ͼĈăºz wăðĈĉv½v¹wăͼ

Mazdak Abaee, PMP
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wă ¢í¾É Ĉõwù ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé

ÅĈzwĉ¿½v ÜÖêù Ăz Ă«Ā£

Åºýÿ½ Ăz Ă«Ā£

ĂæõĀù ÿ¹ Ăz ÷vĀ£ Ă«Ā£

Mazdak Abaee, PMP
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wă āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ



ĂĊõÿv ćwă ĂæõĀù

 Ăz ćºþ{ĉw~¢ĊæĊí IĂþĉÀă Iûwù¿ xĀ¯½w¯

ć¾¤Êù yýw« ¿v āÁÿ¾~ óĀÎ´ù Ç¾ĉ¼~

ĂĉĀýw§ ćwă ĂæõĀù

ć¾¤Êù wz ½wí Ăùv¹v

āÁÿ¾~ ¿wĊý ¹½Āù ¡v¾ĊĊâ£ ¹½Āù ½¹ Ă{ýw« Ăúă èåvĀ£

ûwù¿wÅ ć½w« ćwă½wí ½¹ óĒ¤·v ¹w¬ĉv ÷ºÝ

ûwù¿wÅ ðþă¾å ½¹ Ĉæþù ¾ĊĊâ£ ÷ºÝ

 ĈéĒ·v ćwă Ç¿½v Øæ³

ûwù¿wÅ ćwă ćÂ£v¾¤Åv wz çw{Öýv

ûwù¿wÅ ½w{¤Ýv Øæ³

44

Mazdak Abaee, PMP

āÁÿ¾~ ¢ĊêåĀù
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Mazdak Abaee, PMP

¢ÆîÉ ÿ ¢ĊêåĀù ¿v ć½wùj



Åĉºý Ç¿Āùj wĉ Ăz¾¬£ Ĉz āÁÿ¾~ ûv¾ĉºù ć¾Ċñ½wí Ăzāº

ÅûwÞæý ć» ¡v½wÚ¤ýv ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĈĉwÅwþÉ ½¹ ¢ÆîÉ

ÅäĊÞÑ ć¾{ă½

ÅÀõv ć¾ĊòĊ~ ÿ ć¿wÅºþ¤Æù IĈĉwÅwþÉ ½¹ ¢ÆîÉ¡wùv

ÅäĊÞÑ ćwă Ăùwý¾z wĉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćwăºþĉv¾å

Å½wí ¿v ĈÞévÿ ¾Ċá ćwă üĊú¸£

ÅĈòþă¾å ¡wåĒ¤·v( ĈéĒ·v$ćv Ăå¾³#

ÅĈýwù¿wÅ ćwăº³vÿ ¾ĉwÅ wz āÁÿ¾~ øĊ£ üĊz ãĒ¤·v

Åºùj½wíwý ÿ Ìéwý ćwă Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv

ÅäĊÞÑ  ć¾ĊòĊ~ ÿ ¡wÉ½vÀñ ôùwÉ Ìéwý ¡wÕw{£½v
½wí ¢å¾ÊĊ~

¢ĊêåĀù ÷ºÝ ćºĊöí ôĊõ¹ ā¹

46

Mazdak Abaee, PMP

Åwă āÁÿ¾~ ā¹ÿº´ù ÇÀ·

Å¹ÿº´ù ¹½Āù ½¹ èåvĀ£ ¿v ÈĊ~ IāÁÿ¾~ ôĊúî£  ćwă ¶ĉ½w£ üĊĊÞ£ ÿ ā
¡wùvÀõv

ÅĈöĊÎæ£ ćwă Ăùwý¾z ¿v wă āÁÿ¾~ ć½v¹½Ā·¾z ÷ºÝ

Å¢ĊæĊí Ăz Ă«Ā£ ûÿºz Ĉýwù¿ xĀ¯½w¯ ¾z ºĊíw£

ÅāÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Ëw· ćwă ìĊþî£ ć¾Ċñ½wí Ăz ÷ºÝ

ÅĈúĉºé ÿ µĀÆþù ćwă ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv

ÅĂÎéwþù ½¹ āºÉ āºý¾z ćv¾z ĈÞévÿ ¾Ċá ćwă¹½ÿj¾z

ÅøĄÅ ÈĉvÀåv ćv¾z āÁÿ¾~ Ă«¹Āz ¾ĊĊâ£

ÅĈþöÝ¾Ċá ćwă ĂÆö«½Ā¤Å¹ ©vÿ½

ÅĈýwù¿wÅ ćwă Ăùwý¾z ÿ wă Ă«¹Āz Ĉòþăwúă ÷ºÝ

Åćwă Ăùwý¾z ¡wùvÀõv ÿ wă ćºþù¿wĊý ó¹w{£ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûºÉ üîúù¾Ċá
Ăýwñºþ¯ ćwă āÁÿ¾~ ½¹ Ĉýwù¿

Å ¢ĉ¾ĉºù Ăz āÁÿ¾~ ºýÿ½ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă ¢ĊÞévÿ ÃwîÞýv ÷ºÝ
 ûwù¿wÅ

wă āÁÿ¾~ ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù



·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ½¹ wă āÁÿ¾~ ¹¾îöúÝ¢
 ë¹ÀùĈtw{Ý

Mazdak Abaee, PMP
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¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé

āÁÿ¾~ ćv¾«v ½¹ ¢í¾É ãvºăv èê´£

 Ç¿½v ½wí ćwă¹v¹½v¾é yõwé ½¹ āºÉ ÷w¬ývEPC ½¹
ĈÎÎ¸£ ā¿Ā³

 Ç¿½v ½wí ćwă¹v¹½v¾é yõwé ½¹ āºÉ ÷w¬ývEPC Ăz
ĈùĀúÝ ¡½ĀÍ

 Ç¿½v ½wíwă¹v¹½v¾é ¾ĉwÅ yõwé ½¹ āºÉ ÷w¬ýv

āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z āºÉ ôÞæõwz ¢Ċå¾ÙûwùÀúă ćwă

Mazdak Abaee, PMP
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¢í¾É ½¹ wă āÁÿ¾~ ćv¾«v ¿v āºÉ ¢Ċ{¨£ x½w¬£

āÁÿ¾~ ÜéĀù Ăz ćv¾«vwă

 wăwù¾å½wí ¢ĉwÑ½ *ûwÞæý ć» ¾ĉwÅ

āÁÿ¾~ ¢ĊæĊíwă

 ćwă¹v¹½v¾é yõwé ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ½wí Ĉõwĉ½ Ç¿½v
ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¡wùº· ½ÿºÍº
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¡wĊĉÀ« ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé

ÔāÁÿ¾~ ½¹ ¢í¾É ãvºăv èê´£ ¿v ćv ā½ÿ¹ ćwă Ĉzwĉ¿½v

Ôûwĉwù¾å½wí ĈúÅ½ ¾Ċá ÿ ĈúÅ½ ćwă¹½Ā·¿wz

Ô ÛĀú¬ù Ç¿½v wă¹v¹½v¾é$¡ÿwÒé ćwă½wĊÞù Ăz Ă«Ā£ wz (ð ć½w« *Ă¤åwĉ Ăú£w·

Ô Ç¿½v ÛĀú¬ù Ĉööúõv üĊz ćwă¹v¹½v¾é$¡ÿwÒé ćwă½wĊÞù Ăz Ă«Ā£ wz (ð ć½w« *Ă¤åwĉ Ăú£w·

Ô ¾¨ívº³ ºýv āºÉ ¢ĉ¾ĉºù ¢í¾É ½¹ Ăí ĈýwùÀúă āÁÿ¾~ ¹vºÞ£

Ô ÛĀú¬ùāÁÿ¾~ ć¹v¹½v¾é Ç¿½v ćwăûwùÀúă

Ô ¹vºÞ£āÁÿ¾~ Ăí ĈĉwăĂ¤åwĉ Ăú£w· ¾Ċ·w£ ûÿºz wĉ ¿w¬ù ¾Ċá ¾Ċ·w£ ûÿºz ºýv

Ô Ăí Ĉĉwă āÁÿ¾~ ¹vºÞ£Performance Guarantee Ăz wĄýj ¹v¿j ÜéĀùāºÉºýv)

Mazdak Abaee, PMP
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 ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒéwă āÁÿ¾~

ÅĈzwĉ¿½v ÜÖêù Ăz Ă«Ā£

Åºýÿ½ Ăz Ă«Ā£

ĂæõĀù ÿ¹ Ăz ÷vĀ£ Ă«Ā£

Mazdak Abaee, PMP
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 ãºă wz Àí¾ú£ ćv¾z Ĉĉwă ĂæõĀù
¾~ ÿ wă ¢í¾É ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ ć¿wÅºþúývĀ£wă āÁÿ

 ë¹ÀùĈtw{Ý

Mazdak Abaee, PMP
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ºþúývĀ£ ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ¢í¾É

ºþúývĀ£ ûv¾ĉºù ÿ ûv¾{ă½ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

wĄýj ćv¾«v ÿ ¾§Āù ćwă ćÂ£v¾¤Åv ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

yÅwþ¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÿ ½w¤·wÅ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz

wăºþĉj¾å ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù

wă ¢í½wÊù ÿ Üzwþù ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù

¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù

Mazdak Abaee, PMP
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 ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½¢·wÅ

÷ÿ¹ È¸z 5āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Ĉñºþõwz ÿ ĂÞÅĀ£
 ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É üú¬ýv$ECCA#

Ĉtw{Ý ë¹Àù

 ûw¤Æù¿,.40

Mazdak Abaee, PMP
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Áÿ¾~ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ćv¾z Ĉĉwă ô³ āv½ ÿ wă½vÀzvwă ā
$āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwăºþĉj¾å ¾z Àí¾ú£ wz#

 ë¹ÀùĈtw{Ý

Mazdak Abaee, PMP
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wă āÁÿ¾~ ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù ô³ ćv¾z Ĉĉwă xĀ¯½w¯ ÿ wăĀòõv

 ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù ÛĀþ£
 ½¹ wă āÁÿ¾~ Ĉĉv¾«v
wă ûwù¿wÅ

 ÿ ôĉwÆù äö¤¸ù ćwă ĂÊĉ½
¡ĒîÊù

 ĂÞÅĀ£
 wă¹½vºýw¤Åv *
 wăĀòõv  *

 ćwă xĀ¯½w¯
āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù

Mazdak Abaee, PMP
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 wă¹½vºýw¤Åv * wăĀòõv *āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwă xĀ¯½w¯

Guidance and 

Standards
Skills and 

Capabilities

Maturity 

Models and 

Tools

PEOPLE

Organisation

Mazdak Abaee, PMP
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 wă¹½vºýw¤Åv * wăĀòõv *āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwă xĀ¯½w¯

 ćwăĀòõv

Ĉýwù¿wÅ

 ćwăĀòõv

ćºþĉj¾å

 ćwăĀòõv

ò¤ÆĉwÉĈ

Mazdak Abaee, PMP
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PMBOK Knowledge Areas

Project 
Integration 

Management, 

Project Scope 
Management, 

Project Time 
Management, 

Project Cost 
Management, 

Project Quality 
Management, 

Project Human 
Resource 

Management, Project 
Communications 

Management,

Project Risk 
Management, 

Project 
Procurement 

Management and

Project 
Stakeholder 

Management. 

Mazdak Abaee, PMP
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Project Management Process Group 

and Knowledge Area Mapping

Mazdak Abaee, PMP
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