
هبردي  را 1405· نشست 

ایراننشست راهبردي تجارت خارجی 
»اتاق سناریو؛ معماري تاب آوري تجارت خارجی ایران « 

آینده پژوهی تجارت خارجی و آمادگی براي سناریوهاي پیش روي اقتصاد ایران

تجارت هوشمندتر، متنوع تر، تاب آورتر: شعار نشست

اطلاعات نشست

1405آبان ماه 2شنبه:تاریخ

تهران:محل
ران اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي ای

و ضرورت شکل گیري نشست ایده 

از مدیریت تجـارت موجـود تـا 
ارتطراحی قابلیت استمرار تج

م هايتصمیبرمؤثرمتغیرهايازبسیاريآندرکهمی کندفعالیتمحیطیدرایرانخارجیتجارت
بعمنابهدسترسیتجاري،شرکايهدف،بازارهايتامرزهاوضعیتوحمل ونقلمسیرهايازتجاري،

غییرتدستخوشکوتاهفاصله ايدرمی توانندمنطقه اي،شرایطوانرژيزیرساخت هايمقررات،مالی،
.شوند

جمحتوسعهیاجدیدبازاریافتنصادرات،افزایشصرفاً خارجیتجارتمسئلهمحیطی،چنیندر
شرایطدرارتتجظرفیتتوسعهوتطبیقجایگزینی،حفظ،توانبنیادي تر،مسئلهنیست؛مبادلات

.استمتغیر

تجارتآینده پژوهی«محوریتبا»1405ایرانخارجیتجارتراهبردينشست«منظر،همیناز
متعارفقالبازتااستشدهطراحی»ایراناقتصادپیش رويسناریوهايبرايآمادگیوخارجی

یآمادگوتصمیم سازيبرايسناریومحورچارچوبیکبهوگرفتهفاصلهتخصصیهمایش هاي
.شودتبدیلایرانخارجیتجارت

برايایدبکرد؛پیش بینیصرفاًنمی توانراخارجیتجارتآیندهکهاستایننشستاصلیمنطق
.کردطراحیواکنشسازوکاروجایگزینمسیرظرفیت،گزینه،محتمل،وضعیت هايازطیفی

رهزنجیازبخش هاییچهکند،تغییرایرانخارجیتجارتمحیطاگر«:نشستمرکزيپرسش
ارجیختجارتظرفیتتوسعهوجایگزینیحفظ،برايایرانوشونداختلالدچاراستممکنتجارت

»دارد؟اختیاردرعملیاتیگزینه هايچهخود

».ل شودتاب آوري تجارت خارجی یعنی داشتن انتخاب، پیش از آنکه انتخاب به اجبار تبدی«



چشم انداز، مأموریت و تعریف 
هوشمندي

چشم انداز

یخارجتجارتراهبردينشست«تبدیل
برايملیسکويیکبه»1405ایران

به روزرسانیوآزمونطراحی،
خارجیتجارتتاب آوريمعماري

ادنهسیاست گذار،کهبه گونه اي؛ایران
تشکلخصوصی،بخشاجرایی،

وکلجستیشبکهمالی،نظاماقتصادي،
ربرابدربتوانندفناورياکوسیستم
ازمجموعه ايازمتفاوت،سناریوهاي
فعال سازيقابلوعملیاتیگزینه هاي
.باشندبرخوردار

تعریف هوشمندي در ادبیات
این نشست

هاستفادمعنايبهصرفاً»هوشمندي«
دیجیتالابزارهايیامصنوعیهوشاز

.نیست

+تحلیل+داده=هوشمندي
سرعت+انتخاب+پیش بینی

تطبیققابلیت+واکنش

یک.هدفنهاست،ابزاریکفناوري
کهاستهوشمندزمانیتجارينظام

 هاينشانهاختلال،وقوعازپیشبتواند
.کندشناساییراآن

مأموریت نشست

شناسایی آسیب پذیري ها۱

آسیب پذیري هاي اصلی تجارت خارجی ایران را در برابر سناریوهاي مختلف
.شناسایی کند

بررسی ظرفیت هاي جایگزین۲

ظرفیت هاي جایگزین در حوزه مسیر، بازار، تأمین، مالی، انرژي، فناوري و 
.حکمرانی را بررسی کند

تعیین فاصله اجرایی۳

.را مشخص کند» قابلیت عملیاتی«و » ظرفیت بالقوه«فاصله میان 

روشن سازي نقش دستگاه ها۴

د و نقش دستگاه هاي مختلف در فعال سازي گزینه هاي جایگزین را روشن کن
.میان سیاست گذاري عمومی و نیازهاي واقعی بنگاه ها ارتباط برقرار کند

پیشنهاد اقدامات۵

مجموعه اي از اقدامات کوتاه مدت، میان مدت و ساختاري براي افزایش تاب آوري 
.تجارت خارجی پیشنهاد دهد
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داداتاق سناریو؛ منطق مادر کل روی
.  استستمنطق طراحی کل نشیک پنل پایانی یا بخش جانبی نیست؛ » اتاق سناریو«

.تمام پنل ها یک مسئله مشترك را از زوایاي مختلف بررسی می کنند

تشخیص

چه چیزي ممکن است دچار اختلال شود؟

جایگزینی

چه گزینه ها و ظرفیت هاي جایگزینی وجود دارد؟

اقدام

نگی براي فعال شدن گزینه جایگزین چه تصمیم، سرمایه گذاري، هماه
یا اصلاح مقرراتی لازم است؟

سه سناریوي مادر

تداوم محدودیت ها: سناریوي اول

یکیژئوپلیتیاحمل ونقلبانکی،مالی،تجاري،محدودیت هايوضعیت،ایندر
.می شودتشدیدیامی کندپیداادامه

بازارها،مسیرها،بهاتکاباراخارجیتجارتموجودظرفیتمی توانچگونه
کرد؟حفظجایگزینسازوکارهايومالیابزارهاي

کاهش تنش و گشایش تدریجی: سناریوي دوم

اقتصادي،تعاملاتگسترشامکانومی یابدکاهشمحدودیت هاازبخشی
.می شودفراهمتجارتوسرمایه گذاري

آنکهبدونکرد،استفادهتجارتتوسعهبرايگشایشفرصتازمی توانچگونه
شود؟بازتولیدگذشتهپرریسکوابستگی هايدوباره

نوسان و عدم قطعیت: سناریوي سوم

مقطعی،تصمیم هايمستمر،تغییراتبلکهکامل؛تشدیدنهوکاملگشایشنه
.شرایطنوسانومنطقه ايشوك هاي

اریو،سنتغییرهرباکهکردطراحیبه گونه ايراخارجیتجارتمی توانچگونه
نباشد؟صفرنقطهازمجددطراحینیازمند

لایه افقی مالی

درمهبیومالیتأمین:داردحضورزنجیرهتمامدرنیست؛مستقلپنلیک»مالی«
ناوريفحکمرانی؛درپرداختوبانکبازار؛درمعاملهطرفریسکواعتبارلجستیک؛

ماتخدوانرژيدرپروژهمالیتأمیناوراسیا؛تجارتدرتسویههوشمندسازي؛درمالی
.مهندسیوفنی
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ماتریس سناریو و چارچوب تاب آوري هوشمند
زیر شش حوزه اصلی تاب آوري تجارت خارجی ایران در برابر سه سناریوي مادر در ماتریس

:ترسیم شده است
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سؤالات ثابت اتاق سناریو

چه چیزي باید متنوع شود؟چه چیزي در این سناریو آسیب پذیر است؟

کدام گزینه واقعاً قابلیت اجرا دارد؟چه گزینه جایگزینی در اختیار داریم؟

ي آن کدام دستگاه یا بازیگر مسئول فعال ساز
است؟

چقدر زمان براي واکنش داریم؟

اگر گزینه اول هم مختل شد، گزینه دوم چیست؟

ق سریع تاب آوري هوشمند یعنی توان پیش بینی، انتخاب، جایگزینی و تطبی
.بر مبناي داده و سناریو
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تاب آوري لجستیکی و تجاري: پنل اول و دوم

پنل اول

تاب آوري لجستیکی تجارت خارجی ایران

مواجهلاختلاباایرانتجاريکریدوریامرزبندر،اصلی،مسیراگر:مسئله
دارد؟وجودتجارتادامهبرايگزینه ايچهشود،

وجنوب–شمالمسیرهايمنطقه اي،کریدورهاي:اصلیمحورهاي
ودریاییجاده اي،ریلی،حمل ونقلزمینی،مرزهايوبنادرغرب،–شرق

وسنادادیجیتال سازيمرزي،گلوگاه هايمسیرها،واقعیظرفیتترکیبی،
.دستگاه هابینهماهنگی

:کلیديسؤالات

است؟کجایرانخارجیتجارتلجستیکیآسیب پذیرنقاطمهم ترین.۱
باشد؟داشتهبایدویژگی هاییچه»واقعی«جایگزینمسیر.۲
دارند؟نقشافزایشقابلیتکریدورهاوبنادرمرزها،کدام.۳
هستند؟جایگزینمسیرهايفعال شدنمانعموانعیچه.۴
ارمسیرانتخاببرايتصمیم گیريهزینهوزمانمی توانچگونه.۵

?دادکاهش

→مبدأ—ایرانخارجیتجارتمسیرهايتاب آوريماتریس:خروجی
یتظرف→هزینه→زمان→جایگزینمسیر→اصلیمسیر→مقصد

مسئولدستگاه→پیش نیاز→گلوگاه→ریسک→

پنل دوم

تاب آوري تجاري؛ بازارهاي جایگزین و زنجیره هاي ارزش

محدودتأمینمنبعیاتجاريشریکبازار،یکبهدسترسیاگر:مسئله
تقلمندیگريگزینهبهیاحفظراتجارتظرفیتمی توانچگونهشود،
کرد؟

تنوعوتجاريشرکايمکمل،وجایگزینبازارهاي:اصلیمحورهاي
تجاري،موافقت نامه هايجغرافیایی،تمرکزکاهشتأمین،مبادي

.كمشتراتاق هايباهمکاريومشتركتولیدمنطقه اي،ارزشزنجیره هاي

:کلیديسؤالات

یااربازبهوابستگیبیشترینایرانخارجیتجارتبخش هايکدام.۱
دارند؟محدودشریک

سکریورقابتدسترسی،تقاضا،نظرازبایدچگونهجایگزینبازار.۲
شود؟ارزیابی

»بازاردرپایدارحضور«به»مقطعیصادرات«ازمی توانچگونه.۳
رسید؟

دارد؟تجارتریسککاهشدرنقشیچهمشتركتولید.۴
برايجدیدفرصتبهرامنطقه ايارزشزنجیره هايمی توانچگونه.۵

کرد؟تبدیلایرانیبنگاه

→جایگزینبازار→فعلیبازار—ایرانتجاريتنوعنقشه:خروجی
مدل→ورودالزامات→ریسک→همکاريمزیت→بالقوهشریک

همکاري
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حکمرانی یکپارچه و هوشمندسازي: پنل سوم و چهارم

پنل سوم

حکمرانی یکپارچه و هوشمند تجارت خارجی

عدمازبلکهظرفیت،نبودازنهخارجیتجارتریسکازبخشی:مسئله
یرتصونبودومقرراتیتغییراتجزیره اي،تصمیم هايهماهنگی،

.می شودناشیمسئلهازمشترك

ازراخارجیتجارتتصمیم گیرينظاممی توانچگونه:مرکزيسؤال
داده محور،هماهنگ،معماريیکبهدستگاهیتصمیم هايازمجموعه اي

کرد؟تبدیلتطبیققابلوسریع

تجارت،توسعهسازمان(متولیدستگاه هايهماهنگی:اصلیمحورهاي
وثبات,)راهوزارتخارجه،اموروزارتمرکزي،بانکگمرك،صمت،وزارت

مبتنیتصمیم گیريواحد،پنجرهودادهاشتراكمقررات،پیش بینی پذیري
.خصوصیبخشمشارکتسریع،واکنشسازوکارریسک،بر

:کلیديسؤالات

کجاست؟خارجیتجارتنهادياصطکاكنقاطمهم ترین.۱
زنیا»تصمیمهماهنگ کنندهمرجع«یکبهایرانخارجیتجارتآیا.۲

دارد؟
فعالساعت72تا24ظرفبایدسازوکاريچهشوك،وقوعزماندر.۳

شود؟
میمتصبهبحرانازپسواکنشازراتجاريتصمیماتمی توانچگونه.۴

کرد؟تبدیلپیش نگر

چارچوب حکمرانی چابک تجارت خارجی ایران:خروجی

پنل چهارم

هوشمندسازي تجارت خارجی؛ فناوري، داده و نوآوري

ونشواکانتخابتغییر،تشخیصزمانمی تواندچگونهفناوري:رویکرد
دهد؟کاهشراخارجیتجارتدرتصمیماجراي

Marketداده،تحلیلومصنوعیهوش:اصلیمحورهاي
Intelligenceگام،زودهنهشداروریسکپیش بینیرقبا،وبازارپایشو

هوشمندسازيوکالارهگیريالکترونیکی،اسنادودیجیتالتجارت
.دانش بنیانراهکارهاي،RegTechومالیفناوريلجستیک،

:کلیديسؤالات

است؟لازمخارجیتجارتهوشمندتصمیم گیريبرايداده هاییچه.۱
کرد؟ایجادخارجیتجارتزودهنگامهشدارسامانهمی توانچگونه.۲
واقعیارزشمی تواندتصمیمزنجیرهنقاطکدامدرمصنوعیهوش.۳

کند؟ایجاد
بدیلتدانش بنیانوفناوريمسئلهبهبایدخارجیتجارتمسائلچه.۴

شوند؟
مسائلحلبرايدانش بنیانشرکت هايظرفیتازمی توانچگونه.۵

کرد؟استفادهتجارتواقعی

وزارتتهران،اتاقدیجیتالتحولونوآوريمرکز:پیشنهاديهمکاري
ایراندانش بنیانتشکل هايمجمعاطلاعات،فناوريوارتباطات

موردداده→مسئلههر—فناورياولویت دارمسائلفهرست:خروجی
ارزیابیشاخص→پایلوت→بازیگر→فناورانهراهکار→نیاز
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تاب آوري انرژي و اوراسیا: پنل پنجم و ششم

پنل پنجم

EAEUتا CISتاب آوري تجاري با استفاده از ظرفیت هاي اوراسیا؛ از 

منطقه اي،سازوکارهايحمل ونقل،شبکه هايبازارها،ازمجموعه اياوراسیا:مسئله
اقتصاديهمکاريوترانزیتسرمایه گذاري،صنعتی،ظرفیت هايارزش،زنجیره هاي

.است

تاب آوريمعماريازبخشیبهرااوراسیاظرفیت هايمی توانچگونه:محوريپرسش
کرد؟تبدیلایرانتجاريوصنعتیاقتصادي،

وارمنستانبلاروس،قزاقستان،روسیه،؛EAEUوCISکشورهاي:اصلیمحورهاي
؛ترانزیتغرب؛–شرقوجنوب–شمالکریدورقفقاز؛ومرکزيآسیايقرقیزستان؛

؛ارزشزنجیرهمرزي؛تجارتگمرك؛واستانداردآزاد؛وترجیحیتجارتوموافقت نامه ها
پرداخت،؛دیجیتالاقتصادوفناوريپتروشیمی؛وانرژيمشترك؛سرمایه گذاريوتولید

.ویژهوآزادمناطقتجارت؛ضمانتوبیمهمالی،تأمینتسویه،

:کلیديسؤالات

اتیعملیمشتركتولیدوارزشزنجیره هايکدامبالقوه اند؟وبالفعلظرفیت هاکدام
آزادمناطقدارد؟وجودمقرراتیوبانکیاستانداردي،گمرکی،موانعچهمی شوند؟

شوند؟اتصالسکويچگونه

خدمتومحصول→بازار:اوراسیادرایرانتجاريتاب آوريوفرصتنقشه:خروجی
همکاريمدل→مالیابزار→ریسک→مقرراتوتوافق→مسیر→شریک→
اولویت داراقدام→ارزشزنجیره→سرمایه گذاري→

پنل ششم

انرژي، زیرساخت و خدمات فنی و مهندسی

رامکان پذیانرژيزیرساخت هايتاب آوريبدونخارجیتجارتتاب آوري:مسئله
اريپیمانکمهندسی،انرژي،حوزهدرقابل توجهیظرفیتازایرانهم زمان،.نیست

ارجیختجارتظرفیتازبخشیبهمی تواندکهاستبرخوردارتخصصیخدماتو
.شودتبدیلآینده

انرژي هاي،)نفتگاز،برق،(انرژيزیرساخت هايتاب آوري:اصلیمحورهاي
پروژه هايانتقال،زیرساخت هايسوآپ،وانرژيمنطقه ايتجارتتجدیدپذیر،

پیمانکاريفناوري،انتقالوEPCمهندسی،وفنیخدماتصادراتمنطقه اي،
.پروژهمالیتأمینبین المللی،

:کلیديسؤالات

?چیستایرانتجارت محورانرژيزیرساختپیش رويریسک هايمهم ترین.۱
?ردکتبدیلمنطقه ايتجارتمزیتبهراایرانانرژيظرفیتمی توانچگونه.۲
?جذاب ترندایرانمهندسیوفنیخدماتبرايمنطقه ايبازارهايکدام.۳
?ردکپایدارمنطقه ايپروژه هايدرراایرانیشرکت هايحضورمی توانچگونه.۴
یکدررامهندسیوفنیخدماتوفناوريزیرساخت،انرژي،می توانچگونه.۵

?دادقرارتجاريزنجیره

نقشه ظرفیت هاي جدید تجارت انرژي و خدمات فنی و مهندسی ایران:خروجی

مناطق آزاد و ویژه؛ ابزار تاب آوري در همه پنل ها

لجستیک

یر منطقه آزاد به عنوان بخشی از مس
جایگزین

تجارت

رك سکوي ورود به بازار، تولید مشت
و اتصال به زنجیره هاي منطقه اي

سرمایه گذاري

بستر سرمایه گذاري مشترك و 
تأمین مالی پروژه

انرژي

توسعه پروژه هاي انرژي و صادرات 
خدمات فنی
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 هانقش مناطق آزاد، مرزها، سرمایه گذاري و اتصال پنل
مناطق آزاد و ویژه؛ پنل مستقل یا ابزار تاب آوري؟

ر در معماري جدید نشست، مناطق آزاد و ویژه به عنوان یک پنل جداگانه و معرفی محور تعریف نمی شوند؛ بلکه به عنوان ابزا
.فعال سازي سناریوهاي تاب آوري در پنل هاي مختلف حضور دارند

در لجستیک
منطقـه آزاد، بنــدر، 
ـــکرانه  ـــرز و پس م
ــه عنوان  ــد ب می توان
بخشـــی از مســـیر 
ـــل  ـــایگزین عم ج

.کند

در تجارت و 
زنجیره ارزش

منطقـــه می توانـــد 
ـــه  ســـکوي ورود ب
ـــــد  ـــــازار، تولی ب
مشــترك، پــردازش 
صــادراتی و اتصــال 
ـــاي  ـــه زنجیره ه ب

.منطقه اي باشد

در 
سرمایه گذاري

منطقـــه می توانـــد 
اري بستر سرمایه گذ

مشـــترك، تـــأمین 
ــــروژه و  ــــالی پ م
ـــــا  مشـــــارکت ب
ــــــرمایه گذاران  س

.منطقه اي باشد

در انرژي
منـــاطق ویـــژه و 
ــاي صــنعتی  هاب ه

عه می توانند در توس
ــرژي،  ــاي ان پروژه ه
ـــی و  ـــدمات فن خ
مهندسی و صادرات
خــــدمات نقــــش 

.داشته باشند

در اوراسیا
مناطق آزاد و ویـژه 
می تواننـد بـه عنوان
ســکوهاي اتصـــال 
ــا،  ــه بازاره ــران ب ای
مسیرها، سـرمایه و 
زنجیره هــاي ارزش 
اوراســـیایی مـــورد 

.نداستفاده قرار گیر

»چگونه می توان از ظرفیت مناطق آزاد، مناطق ویژه، مرزها و مبادي ارتباطی به عنوان سکوهاي تاب آوري تجارت خارجی استفاده کرد؟«: سؤال کلیدي

پنلششاتصال 
:شش پنل نباید جزیره اي باشند

۱

ا آی: مسیر–1پنل 
ـــالا را  ـــوان ک می ت

جابه جا کرد؟

۲

کالا: بازار–2پنل 
را به کجا و بـا چـه 
ــریکی می تــوان  ش

رساند؟

۳

–3پنـــــــــــل 
ـــی چـــه : حکمران

اید کسی و چگونه ب
تصمیم بگیرد؟

۴

: فنـاوري–4پنل 
ع تر چگونه باید سری

و هوشـــــــمندتر 
تصمیم گرفت؟

۵

: اوراســیا–5پنــل 
کــــدام ظرفیــــت 
منطقه اي می توانـد

ک بازار، مسیر، شری
و زنجیـــــره ارزش 

جدید ایجاد کند؟

۶

انـرژي و –6پنـل 
چگونـــه : خـــدمات

ظرفیت هاي جدیـد 
تجاري ایجاد کرد؟

یت جدید؛ ظرف→ اتصال منطقه اي → فناوري → تصمیم → بازار → مسیر : موضوع مالی به عنوان لایه پشتیبان در تمام این زنجیره جریان دارد
.مدیریت ریسک+ اعتبار + بیمه + پرداخت + تأمین مالی : با یک لایه افقی

.در نتیجه، مالی دیگر یک جزیره مستقل نیست؛ بلکه زیرساخت پشتیبان استمرار تجارت است
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نظام اجرایی اتاق سناریو
:هر پنل در پنج مرحله اجرا می شود. اتاق سناریو باید از قالب سخنرانی کلاسیک فاصله داشته باشد

سناریو: مرحله اول
ل ونقل در پی یک اختلال منطقه اي، مسیر اصلی حم«: مثلاً. یک وضعیت واقعی یا فرضی به پنل ارائه می شود

».ایران براي سه هفته با افزایش زمان و هزینه مواجه شده است

تشخیص: مرحله دوم
سک قرار چه ظرفیت هایی آسیب می بیند؟ کدام بنگاه ها و بخش ها در معرض ری: اعضاي پنل مشخص می کنند
دارند؟ گلوگاه اصلی چیست؟

انتخاب: مرحله سوم
ننده مسیر جایگزین، بازار جایگزین، شریک جایگزین، تأمین ک: گزینه هاي جایگزین ارائه می شود

.جایگزین، ابزار مالی جایگزین، فناوري یا سازوکار تصمیم جایگزین

آزمون: مرحله چهارم
گی وابست–قابلیت اجرا –ظرفیت –ریسک –هزینه –زمان : هر گزینه بر اساس معیارهاي

.سنجیده می شودالزامات مقرراتی–نیاز سرمایه گذاري –

تصمیم: مرحله پنجم
چه اقدامی؟ توسط چه کسی؟ در چه بازه زمانی؟ با چه : در پایان هر پنل باید مشخص شود

پیش نیازي؟

شاخص هاي ارزیابی موفقیت نشست

.موفقیت نشست نباید با تعداد سخنران یا تعداد مخاطب سنجیده شود

۱۰

خروجی نهایی
مؤلفه کلیدي10شامل 1405چارچوب تاب آوري تجارت خارجی ایران 

۷

حوزه تاب آوري
نقشه ریسک، مسیر، بازار، حکمرانی، فناوري، مالی و انرژي

۳

سناریوي مادر
تداوم محدودیت، گشایش تدریجی، نوسان و عدم قطعیت
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چشم انداز پس از نشست و جمع بندي نهایی

وشپایبرايمستمرفرآیندیکایجادهدف،.نیستیک روزهرویدادیکبرگزارينشست،نهاییهدف
.استایرانخارجیتجارتتاب آوريارتقاي

۱ 1405نشست 
طراحی معماري تاب آوري

مرحله دوم۲
پایش و به روزرسانی سناریوها

۳ مرحله سوم
اجراي پایلوت هاي منتخب

مرحله چهارم۴
یتوسعه داشبورد و نظام پایش تجارت خارج

۵ مرحله نهایی
»ایرانخارجیتجارتسناریوياتاق«ایجاد

تصمیم سازيمستمرسازوکاربه عنوان

شش قابلیت معماري تاب آوري

مسیرهاي جایگزین
چندمسیره سازي لجستیک و کریدورهاي بدیل

بازارهاي جایگزین
تنوع جغرافیایی و شرکاي تجاري جدید

حکمرانی چابک

هماهنگی دستگاه ها و تصمیم گیري سریع

فناوري و هوشمندي

داده، تحلیل و هشدار زودهنگام

اتصال و ظرفیت هاي اوراسیا
ابزارهاي بدیل تأمین مالی و مدیریت ریسک

انرژي و ظرفیت هاي جدید
صادرات انرژي و خدمات فنی و مهندسی

».ینه داردتجارت تاب آور، تجارتی نیست که از تغییرات مصون باشد؛ تجارتی است که براي تغییرات، گز«

طبیـق هوشمندي در تجارت خارجی یعنی توان دیدن تغییر پیش از وقوع، انتخاب گزینه پیش از اجبار و ت«
».تصمیم پیش از تبدیل شدن اختلال به بحران

خروجی نهایی

»1405چارچوب تاب آوري تجارت خارجی ایران «: تمام خروجی ها در یک چارچوب واحد تجمیع می شوند

نقشه ریسک هاي تجارت خارجی.۱
نقشه مسیرهاي جایگزین.۲
نقشه بازارها و شرکاي جایگزین.۳
چارچوب حکمرانی چابک.۴
فهرست مسائل فناوري و نوآوري.۵

نقشه فرصت ها و ظرفیت هاي اوراسیا.۱
نقشه ظرفیت هاي انرژي و خدمات فنی.۲

و مهندسی
فهرست ابزارهاي مالی و بیمه اي .۳

پشتیبان تجارت
فهرست اقدامات اولویت دار.۴
ی دستگاه یا بازیگر مسئول و افق زمان.۵

اقدام
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